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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

НОРмативно-правовая база реализации целевой модели наставничества:
Конституция Российской Федерации;

<Об образовании в Российской Федерацип>;

организациях);

добровольчества в Российской Федерации на период до 2025 года,

УТВеРЖДенная распоряжением Правительства Российской Федерации от
15.11 .2019 г. J\b 2705-р;

Нап ра вл ен ность программ ы - физкультурно-спортивная.
характеристика программы. Создание программы наставничества

продиктовано велением времени. На сегодняшний день не только
национ€lльный проект <образование>) ставит такую задачу, как внедрение
целевой модели наставничества во всех образовательных организациях, но и
сама жизнЬ подскЕlзЫвает наМ необходИмостЬ взаимодействия между людьми
для достижения общих целей.

Поддержка молодых специ€tлистов, а также вновь прибывших
специzLлистов в конкретное образовательное учреждение - одна из ключевых
задач образовательной политики.

Современной шкоJIе нужен профессионuLпьно-компетентный,
самостоятельно мыслящий педагог, психологически и технологически
готовый к реализации ryманистических ценностей на практике, к
осмысленному включению в инновационные процессы. Овладение
специ€rльностью представляет собой достаточно длительный процесс,



предполагающий становление профессионЕlльных компетенций и

формирование профессион€Lльно значимых качеств.

Начинающим педагогам необходима профессионЕtльная помощь в

овладении педагогическим мастерством, в освоении функционЕtльных
обязанностей педагога. Необходимо создавать ситуацию успешности работы
молодого педагога, способствовать р€lзвитию его личности на основе

диагностической информации о динамике роста его профессион€uIизма,

способствовать формированию индивиду€tльного стиля его деятельности.
Решению этих задач будет способствовать создание гибкой системы

наставничества, способной оптимизировать процесс профессион€Lльного
становления вновь прибывшего и молодого педагога, сформировать у них
мотивацию к самосовершенствованию, самор€lзвитию, саморе€lлизации. В
этой системе должна быть отражена жизненная необходимость молодого
специ€tлиста получить поддержку опытных педагогов_наставников, которые
готовы окЕLзать теоретическую и практическую помощь на рабочем месте,
повысить их профессион€tпьную компетентность.

Настоящая программа призвана помочь в организации деятельности
наставников с молодыми и вновь прибывшими педагогами на уровне
образовательной организации.

Щель программы - максим€tльно полное раскрытие потенциала
личности наставляемого, необходимое для успешной личной и
профессиональноЙ самореализации в современных условиях, а также
создание условий для формирования эффективной системы поддержки,
самоопределения и профессиональной ориентации молодых и вновь

вхождения в полноценный рабочий режим школы через освоение норм,
требованиЙи традициЙ школы и с целью закрепления их в образовательной
организации.

2. Выявить склонности, потребности, возможности и трудности в

работе наставляемых педагогов через беседы и наблюдения.
3. Спланироватъ систему мероцриятий для передачи навыков, знаний,

формирования ценностей у педагогов с целью повышения личностного и
пРофессион€uIьного уровня наставляемых, а также качества обучения в

дюсш.
4. Ежегодно отслеживать динамику р€Iзвития

деятельности каждого наставляемого педагога.

профессиональной

прибывших специ€tпистов.

Задачи программы:
1. Адаптировать молодых и вновь прибывших специ€lпистов для

5. Оценить резулътаты программы и ее эффективность.



Сроки реализации программы. .Щанная программа наставничества

МБОУ ДО ДЮСШ рассчитана на 1 год. Т. к. через год может поменяться

кадровый состав школы или руководитель, опытные наставники могут уйти
на заслуженный отдых, молодые и новые педагоги поменять место работы.

Начало реализации процраммы наставничества с 01.09.2022 rода, срок
окончания 3 1.05.2023 года.

Применяемые формы наставничества и технологии. Основной

формой наставничества данной программы является (педагог-педагог).

Щанная форма предполагает взаимодействие молодого специалиста (при
опыте работы от 0 до 3 лет) или нового сотрудника (.rри смене места работы)
с опытным и располагающим ресурсами и навыками педагогом,
ок€вывающим первому р€}зностороннюю поддержку.

Технологии, которые будут применяться в данной программе на2022 -
202З учебный год, подобраны исходя из практики работы опытных педагогов
школы с наставниками, с учётом нехватки времени наставников и в связи со
сложившейся эпидемиологической ситуацией в стране и регионе.

Применяемые в программе элементы технологий: традиционная модель
наставничества, ситуационное наставничество, партнёрское,
саморегулируемое наставничество, реверсивное, вирту€tпьное.

Формы и методы работы с молодыми и новыми специЕtлистами:
беседы; собеседования; тренинговые занятия; встречи с опытными
педагогами; тематические педсоветы, семинары; методические
консультации; посещение занятий; анкетирование, тестирование; rIастие в

рzlзличных очных и дистанционных мероприятI/Лх; прохождение курсов.
Ответственность за реализацию программы наставничества внутри

образовательной организации берут на себя:
_ администрация организации _ участников;
- наставники - участники программы;
- инструктор_методист.

Куратором программы наставничества является методист МБОУДО
ДЮСШ А.И. Таранцов.

Ожидаемые результаты. Результатом правильной организации

работы наставников будет высокий уровень включенности молодых (новых)
специ€Lлистов в педагогическую работу, культурную жизнь образовательной
организации, усиление уверенности в собственных силах и р€ввитие личного,
творческого и педагогического потенци€tлов. Это окажет положительное
ВЛИЯНие На Уровень образовательноЙ подготовки и психологическиЙ климат в
ОбРаЗовательной организации. Педагоги-наставляемые получат необходимые
для данного периода профессиональной реЕLлизации компетенции,



профессионаJIьные советы и рекомендации, а также стимул и ресурс для
комфортного становле ния и развития внутри организации и профессии.

Термины и определения
- НастаВничество универс€tпьная технология передачи опытq знаний,
фОРМИРОВания навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через
неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и
партнерстве;

- МеТОдология наставничества - система концепту€tльных взглядов, подходов
и методов, обоснованных научными исследованиями и практическим
ОПЫТОМ, ПоЗволяющая понять и организовать процесс взаимодействия
наставника и наставляемого;
- ЩеЛеВаЯ МОДелъ наставничества - система условий, ресурсов и процессов,
необходимых дJuI реализации программ наставничества в образовательных
организациях;
- Программа наставничества - комплекс меропри ятпй и формирующих их
действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и
наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов;- Наставниками моryт быть учащиеся
представители сообществ выпускников

родители обучающихся (родитель не может быть наставником для своего
ребенка в рамках данной целевой модели), педагоги и иные должностные
лица образовательноЙ организации, сотрудники промышленных и иных
предприятий И организаций, некоммерческих организаций и иных
организаций любых форм собственности, изъявивших готовность принять
участие в реsLлизации целевой модели наставничества;
- Наставляемым может стать любой воспитанник по дополнительным
общеразвивающим программам, а также молодой специЕtлист и педагог на
условиях свободного вхождения в выбранную программу;
- Форма наставничества - Это способ реализации целевой модели через
организацию работы наставнической пары или группы, )ластники которой
находятся в определенной ролевой ситуации, определяемой их основной
деятельностью и позицией.

образовательной
образовательной

организации,
организации,



содврItАниЕ прогрАммы

Сопрунов В.И. специ€IJIист, имеющий малый опыт работы - от 0 до 3

учебно-тренировочного
другими тренерами-

преподавателями, администрацией или родителями.
НаставНики длЯ специаЛиста, имеющий малый опьш работы:
1. Зам. директора МБОУ ДО ДЮСШ Щапков Е.А.
исходя из практики работы по наставничеству, молодые или

прибывшие тренера - преподаватели сами находят себе наставников, которые
близки им по своим параметрам, перенимают у них опыт, от которых
начинается старт их карьерного роста.

для реапизации поставленных в программе задач все наставники
выполняют две функции или относятся к двум типам наставников:

ре€шизации профессионаJIьных качеств, помогает с организацией учебно-
процесса и решением конкретных
и коммуникативных проблем.

тренировочного
педагогических
самостоятельную работу специ€tлиста.

2. Насmавнак-преdмеmнuк - опытный тренер-преподаватель того же
спортивного направления, что и тренер-преподавателъ с м€lлым опытом
работы, способный осуществлять всестороннюю методическую поддержку
преподав ания отдельных дисциплин.

Механизм управления программой
основное взаимодействие между участниками: копьlmньlй mренер-

рабоmьl>,
классический вариант поддержки
преподавателем с м€tлым опытом работы необходимых профессиональных
навыков (организационных, коммуникационных) и закрепления на месте
работы.

основными принципами работы с тренером-преподавателем с м€tлым
опытом работы:

Обязаmельносmь - проведение
преподавателем, приступившим к работе
должности и направления деятелъности.

работы с каждым тренером-

тренером-

Основные участники программы и их функции
наставляемый:

лет, испытывающий трудности
процесса, взаимодействием с

с организацией
воспитанниками,

с Iисulыл4 опыmоJчI

для приобретения

психолого-
Контролирует

учреждении вне зависимости от

6



ИнdаваdуоJльноспль :, Выбор фор* и видов работы со тренером-
преподавателем, которые определяются требованиями должности, рабочим
местом в соответствии с уровнем профессион€tльного развития.

непрерь,вносmь - целенаправленный процесс адаптации и р€ввития
специЕtлиста продолжается на протяжении 3 лет.

эффекmuвносmь - обязательная периодическая оценка результатов
адаптации, р€lзвитиЯ тренера-преподаВателЯ и соответствия фор, работы
уровню его потенциала.

Требования, предъявляемые к наставнику:
1. Знать требования законодательства в сфере образования,

ведомственных нормативных актов, определяющих права и обязанности
молодого и вновь прибывшего специ€tлиста по занимаемой должности;

2. Разрабатывать совместно с тренером-преподавателем с мчtпым
опытом работы план профессион€lлъного становления последнего с учетом
уровня его интеллекту€UIъноГо р€tзвития, педагогической, методической и
профессиональной подготовки по дисциплине;

3. Изучать деловые и нравственные качества тренера-преподавателя с
м€LпыМ опытоМ работы, его отношение к проведению занятий, коллективу
школы, воспитаником и их родителям, увлечения, наклонности;

4. Проводить необходимое обучение;
5. контролировать и оценивать самостоятелъное проведение тренера-

преподавателя учебно-тренировочных заня тий и массовых мероприятий;
6. ,щавать конкретные задания с определенным сроком их выполнения;
7. Контролировать работу, окiвывать необходимую помощь;
8. оказывать тренеру-преподавателю индивидуальную помощь в

овладении педагогической профессией, практическими приемами и
способами качественного проведения занятий, выявлять и совместно
устранять допущенные ошибки;

9. Личным примером рЕlзвивать положительные качества тренера-
ПРеПОДаВаТеЛЯ, КОРРеКТИРОВаТЬ еГО tIОВеДеНИе В ШКОЛе, ПРИВЛеКаТЪ К УЧастию
в общественной жизни коллектива, содействовать р€ввитию
общекультурного и профессион€tлъного кругозора;

10. Участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической и
общественной деятельностью тренера-преподавателя, вносить предложения
о



его поощрении или применении мер воспитательного и дисциплинарного
воздействия;

11. Периодически докJIадывать директору о процессе адаптации
тренера_пр еподав ателя, р езультатах его труда;

|2. Подводить итоги профессиональной адаптации тренера-
преподавателя с предложениями по далънейшей работе тренера-
преподавателя.

Требования к тренеру-преподавателю имеющему малый опыт работы:
1. Изучать нормативные документы, определяющие его служебную

ДеЯТельность, структуру, штаты, особенности деятельности школы и

функционаJIьные обязанности по занимаемой должности;
2. Выполнять план профессионЕuIьного становления в установленные

сроки;
3. Постоянно работать над повышением профессион€tпьного

МаСТерства, овладевать практическими навыками по занимаемой должности;
4. Учиться у наставника передовым методам и формам работы,

правилъно строить свои взаимоотношения с ним;
5. Совершенствовать свой общеобразовательный и культурный

уровень;
6. Периодически отчитываться о своей работе перед наставником.
7.

Мониторинг и оценка результатов реализации программы
наставничества

МОНиторинг процесса реапизации программ наставничества
ПОНИМаеТся как система сбора, обработки, хранения и использования
ИНфОРмации о программе наставничества иlили отдельных ее элементах.

ОРГанизация систематического мониторинга программ наставничества
дает возможность четко представлять, как происходит процесс
наставничества, какие происходят изменения во взаимодействиях наставника
с наставляемым (группой наставляемых), а также какова динамика рЕввития
НаСТаВляемых и удовлетворенности наставника своей деятельностью.

Мониторинг и оценка качества процесса реапизации программы
наставничества

МОНИТоринга направлен на изучение (оценку) качества реализуемой
ПРОГРаММы наставничества, ее силъных и слабых сторон, качества
СОВМеСТНОЙ Работы пар или групп "наставник-наставляемый". Мониторинг
ПОМОГаеТ, как выявить соответствие условий организации программы
наставничества требованиям и принципам модели, так и отследитъ важные
ПОК€ВаТели качественного изменения образовательной организации,

Ре€tЛИЗУЮЩеЙ программу наставничесч]а, динамику пок€вателеЙ соци€tльного



благополучия внутри образовательной организации, профессионаJIьное

р€tзвитие педагогического коллектива в практической и научной сферах.
Itелu монumорuнlа:
1) оценкакачестваречrлизуемойпрограммынаставничества;
2) оценка эффективности и полезности программы как инструмента

повышения соци€Lльного и профессионЕlпьного благополучия внутри
образовательной организации.

Заdачu Jvlонumорuнеа:
- сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования);
- обоснование требований к процессу реаJIизации программы

наставничества, к личности наставника;
- контроль хода программы наставничества;
-описание особенностей взаимодействия наставникаи

наставляемого (группы наставляемых);
- определение условий эффективной программы наставничества;

показателей соци€Lльного и профессионЕtльного_ контролъ
благополучия.

соци€шьного и
ожиданиями и
наставничества.

Оф орлwленuе резульmаmо в.

По результатам опроса в рамках мониторинга
анализ реализуемой программы наставничества.
построения анаJIиза осуществляется посредством анкеты. Анкета содержит
открытые вопросы, закрытые вопросы, вопросы с оценочным параметром.

Для оценки соответствия условий организации программы
наставничества требованиям модели и программ, По которым она
осущестВляется, принципам, заJIоженным в модели и программах, а также
современным подходам и технологиям, используется анкета куратора.
Результатом успешного мониторинга будет аналитика реализуемой
программы наставничества, которая позволит выделить ее сильные и слабые
стороны, изменения качественных и количественных показателей

профессион€Llrъного благополучия, расхождения между
ре€}JIьными результатами уr{астников про|раммы

будет предоставлен
Сбор данных для
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